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LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION 2024

Le conseil d'administration du Réseau des CIVAM normands 
est composé d'agriculteurs, de responsables associatifs et de 
citoyens ayant en commun des valeurs fortes d'humanisme 
et de coopération. Ils sont répartis sur deux antennes : 
Allouville-Bellefosse et Vassy. Cela permet à l'association 
d'être présente à la fois à l'échelle locale et régionale.
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Sylvie CLAES
Vice-Présidente

(fonctionnement interne)
Agricultrice

Christophe DAVY
Vice-trésorier

Agriculteur
CIVAM ARADEC

Philippe FOLLET
Trésorier

 
Conseiller de gestion 

retraité

Thierry LEMAÎTRE
Vice-Président

co-responsable RH  
Agriculteur

CIVAM ARADEC

Jean-Paul THOREZ
Directeur retraité  

d'une structure environ-
nementale régionale

Benoit ENOUF
Vice-Président

Responsable Antenne
Vassy

Agriculteur

Les membRes du buReau

Les admiNistRateuRs-tRices

Antoine DELAHAIS
Président
Agriculteur

1

Alice BOISSONNET
Productrice de fleurs 

coupées

10

Elodie DECORDE
Agricultrice

17

Thierry DEGRAVE
Enseignant

20

Stéphane LORIOT
Agriculteur

CIVAM AREAS
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Cyril LEBAUDY
 Agriculteur

CIVAM du Bocage Virois
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Gabrielle HERVY
Agricultrice
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Benoit DECULTOT
Agriculteur
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Charlène FOURDINIER
Vice-Présidente

Responsable Antenne
Allouville-Bellefosse

Agricultrice
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Magali BERTOIS
co-responsable RH

Présidente de 
l’AMAP d’Yvetot
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Stéphane BOURLIER
Agriculteur

CIVAM du bocage virois
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Gautier FIHUE
 Agriculteur
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Guillaume LEBAS
 Agriculteur

24

Anthony LEBOUTEILLER
Agriculteur

CIVAM APAD
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Stéphanie DECAYEUX
Agricultrice
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Noémie LEGRAND
Agricultrice

CIVAM ADAC
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Cyrille LETARD
Agriculteur

CIVAM de la Rouvre

28

Sébastien PRUNIER
Agriculteur

ADA Normandie

32

Denis ROBLIN
Agriculteur

CIVAM AREAS

33

Thibault DEFRANCE 
Administrateur stagiaire

Agriculteur
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Marc PORCHY
Agriculteur

31

Pierre PICHARD
Agriculteur

CIVAM de la Rouvre

30

Jacques BULLENGER
 Agriculteur

CIVAM du Mortainais
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François CLAVAGNIER
Agriculteur

ADA Normandie
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Mickaël COULMIN
Agriculteur

CIVAM du mortainais
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Hervé COUETIL
Agriculteur

CIVAM AREAS
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Philippe DILARD
Agriculteur
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pôle agriculture durable

pôle diversification et territoire

Garder le cap et œuvrer toujours plus efficacement 
pour des systèmes agricoles vertueux !
Début 2024, l’État a fait marche arrière 
sur les ambitions du plan Ecophyto 
visant la réduction de l'usage des 
produits phytosanitaires ; et par cette 
décision renvoie l'idée que l'enjeu n'était 
peut-être pas si grand...
De notre côté, nous avons, en 2023, 
signé un contrat d'animations avec 
l'Agence de l'eau Seine Normandie. Ce 
contrat de 2 ans prévoit que les salariés 
de notre association interviennent 
auprès des agriculteurs de tout le 
territoire normand pour les accompagner 
vers des systèmes plus respectueux de 
la ressource en eau et plus résilients 

face aux évolutions rapides du climat. Le 
travail sur l'installation et la transmission 
fait également partie du programme 
d'actions : il n'est désormais de secret 
pour personne que le développement 
de l'agriculture durable n'est possible 
que si l'on assure le renouvellement 
des générations et un maillage agricole 
dense et diversifié.
D'ailleurs, en 2023, nous avons 
réalisé un nombre considérable de 
suivi technico-économiques qui nous 
permettent chaque année de cumuler 
toujours plus de données prouvant la 
viabilité des systèmes agricoles que 

nous défendons : ces fermes autonomes 
et économes n'ont pas à rougir face au 
modèle agro-industriel  dominant, car 
elles sont viables économiquement, en 
plus de répondre bien davantage aux 
enjeux sociaux et environnementaux de 
notre société en quête de sens.
Alors, gardons le cap ! 

Antoine Delahais, Président  
du Réseau des CIVAM normands
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Romain LANCHEC  
& Lison DEMUNCK (congé maternité) 

Chargés de projet installation et transmission

Mélanie GRACIEUX
Chargée de projet 

installation et territoires

pôle installation - transmissio
n

Etienne FRASLIN
Animateur en

alternance circuits courts 
installation / transmission

Laurine MAGNIER & 
Sophie MARTINET

Animatrices installation 
& systèmes herbagers

Camille OLINET
Chargée de projet

élevages autonomes 
et santé animale

Guillaume BEAUER
Chargé de projet

grandes cultures économes

Olivier DE CARVILLE
Chargé de projet

élevages autonomes

Félix CORROYER
Chargé de projet
circuits courts et 
fermes ouvertes

Chloé GODARD
Chargée de projet

circuits courts  
et territoires

Elodie MARTIN ABAD
Chargée de projet

grandes cultures économes

Solène MOUSQUÉ
Chargée de projet

élevages autonomes

L'EQUIPE SALARIEE
' '

Théo PERZO 
Animateur  

agriculture durable

Léo TOUTAIN
Animateur  

agriculture durable
Baudouin GRASSIN
Animateur systèmes 

herbagers et grandes cultures

Maxime PERNEL
Animateur

agriculture durable

pôle agriculture durable

pôle diversification et territoire

Thomas HARLAY
Assistant administratif et 

financier

Shinobu FANTE
Responsable administrative 

et financière

gestion administrative et financière

Julie CHAPDELAINE
Assistante administrative

et référente formation

Théotime ENDELIN
Assistant administratif

et financier

Fabienne BOIS
co-Directrice du Réseau 
et Directrice de l'antenne 

Vassy

Annick HOLLEVILLE
co-Directrice du Réseau 
et Directrice de l'antenne 

Allouville-Bellefosse

Antenne Vassy
 Antenne Allouville-Bellefosse

Légende Installation / Transmission
Diversification / Territoire

Agriculture Durable
Sensibilisation à l’environnement

Mise à jour : 15/03/2024

Sandrine LEPETIT
Animatrice éducation à l'envi-
ronnement, fermes ouvertes, 

petits ruminants, PPAM16

éd
ucation à l’environnement

Fanny DUPONT
Chargée de

communication et
responsable informatique

direction

communication
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Une gouvernance de proximité présente  
sur toute la Normandie

 � 8 membres du bureau répartis sur toute la Normandie.
 � 17 administrateurs.trices membres du conseil d'antenne de Vassy 
(Calvados, Manche, Orne)

 � 16 administrateurs.trices membres du conseil d'antenne d'Allouville-
Bellefosse (Eure, Seine-Maritime)

 � 24 grands rendez-vous (bureau, conseils d'antenne, conseils 
d'administration régionaux).

Un partenaire technique  
auprès de la Région Normandie

 � Membre de la COREAMR : Commission Régionale de l’Économie 
Agricole et du Monde Rural.

 � Membre du CCIRD : Comité Consultatif Ingénierie Recherche et 
Développement.

 � Membre du CRIT : Comité Régional Installation Transmission.
 � Membre de la CRAEC : Commission Régionale Agri-Environnementale 
et Climatique.

 � Des concertations avec les autres acteurs du développement 
agricole normands notamment via les réunions politiques avec les 
autres partenaires des contrats d’objectifs régionaux.

vie associative

329 ADHÉRENTS & 33 ADMINISTRATEURS

Charges de personnel

Charges de fonctionnement courant

Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs et 
provisions pour risques

Prestations de services / interventions extérieurs

Subventions publiques (Europe, État, Région, 
département, collectivités locales...)

Prestations de service / Formations professionnelles

Subventions Organismes para-publics (Agence de 
l’Eau, ADEME, MSA...)

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs et 
Reprises sur provisions / dépréciations

Adhésions, cotisations groupes techniques

DÉPENSES RESSOURCES

Charges de personnel

Charges de fonctionnement courant

Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs et 
provisions pour risques

Prestations de services / interventions extérieurs

Subventions publiques (Europe, État, Région, 
département, collectivités locales...)

Prestations de service / Formations professionnelles

Subventions Organismes para-publics (Agence de 
l’Eau, ADEME, MSA...)

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs et 
Reprises sur provisions / dépréciations

Adhésions, cotisations groupes techniques

DÉPENSES RESSOURCES

Ajuster notre 
fonctionnement associatif
Cinq ans après la création du Réseau des 
CIVAM normands, né de la fusion des Défis 
Ruraux et la FRCIVAM Basse-Normandie, les 
administrateurs ont souhaité réaliser un point 
d'étape sur le fonctionnement de notre 
association. Ils ont travaillé aux évolutions 
possibles, dans l'objectif de se rapprocher de 
nos territoires et d'œuvrer au plus près de 
nos adhérents. 10 réunions ont eu lieu en 
2023 sur cette thématique. Un plan d'actions en 
découlera en 2024. 
Par ailleurs, dans l'optique de faciliter et 
soutenir l'engagement des bénévoles, les 
administrateurs ont opté pour un nouveau 
système d'indemnisation (du temps et des 
frais kilométriques) des membres de notre 
conseil d'administration, dans le cadre de 
leurs missions de réprésentation régionale.  

ZOOM sur...

Charges de personnel.

Subventions publiques (Europe, État, Région, 
Département, collectivités locales...)

Prestations de services, 
interventions extérieures.

Charges exceptionnelles sur exercices 
antérieurs et provisions pour risques.

Charges de fonctionnement courant.

Adhésions, cotisations groupes techniques.

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs  
et reprises sur provisions / dépréciations.

Subventions Organismes para-publics  
(Agence de l’Eau, ADEME, MSA...)

Prestations de service / Formations professionnelles.
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 � Les syndicats d'eau et BAC : Les syndicats mixtes du schéma 
d’aménagement de la gestion des eaux Cailly-Aubette-Robec, le 
syndicat mixte de l’eau et de l’assainissement du Caux Central, 
le syndicat d’eau du Roumois et du plateau du Neubourg, les 
syndicats départementaux de l'eau de l'Orne et de la Manche.

 � Les banques : Le Crédit Mutuel, le Crédit Agricole, la Caisse 
d'Epargne.

 � Les territoires : les communautés de communes de la Côte 
d’Albâtre, Cœur Côte Fleurie, Evreux Portes de Normandie,  
Terroir de Caux, Caux Austreberthe, Caux Seine Agglo et de 
la Vallée de l'Orne et de l'Oudon. Les territoires de la Vallée 
de l’Andelle et du Pôle d’équilibre territorial et rural du Pays de 
Bray, l'Intercom de Bernay Terres de Normandie, le parc naturel 
régional du Perche, la communauté d'agglomération Mont-
Saint-Michel Normandie, la ville de Gisors.

 � Autres financeurs : WWF, fondation Carasso, Office français 
de la biodiversité...

Nos paRteNaiRes FiNaNcieRs

Nos paRteNaiRes 
tecHNiQues

ARDEAR3

CARDERE8

Bio en Normandie

INRAE

CPIE des Collines
Normandes

Terre de LiensRENETA19

AFOCG 611

France Active 
NormandieLe réseau des AMAPS

Graine en main

Saveurs et Savoirs
ARDES

Centre technique 
régional de la 
consommation

4

GRAINE 
Normandie

Conservatoire des 
Espaces naturels

Rectorat de 
l’académie de Caen 

Le collectif PAM PAM

Accueil paysan
Inter Bio 
Normandie 
Services

CUMA11 Normandie

Parc naturel 
régional des 
Boucles de la Seine 
Normande

Parcs naturels

COOP
des territoires

Chambre Régionale 
d’Agriculture de Normandie

SDE20 de l'OrneAtelier Paysan

Lin et Chanvre Bio

Solidarité Paysans

Agence normande de la Biodiversité et 
du Développement Durable

Les lycées agricoles et MFR
15

NaturaPÔLE, Mesnières-en-Bray, 
Coqueréaumont, Granville, 
Saint-Hilaire-du-Harcouët, Sées, 
du Robillard, et Coutances. 

ARPE5 Normandie

FNE13

REGAL18

Rhizome

Littoral normand

23

MAIS AUSSI...
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Se former en groupe
 � 60 formations et 444 participants : 
gestion du pâturage, parasitisme, 
autonomie alimentaire, santé animale, 
impact carbone, organisation du 
travail, changement climatique, 
aromathérapie...

 � 3 formations collectives réalisées 
dans le cadre d'animations BAC : 
diagnostic prairiel, bilan azoté, 
pâturage des couverts.

Adapter les techniques  
lors de suivis individuels  
des agriculteurs

 � 49 suivis herbe et diagnostics 
d'autonomie alimentaire.

 � 4 chèques CAS2E7 système 
herbager.

 � 30 suivis technico-économiques 
de fermes laitières (collecte et 
analyse des chiffres) afin d'alimenter 
l'observatoire de Réseau CIVAM 
qui compare les résultats avec des 
fermes « conventionnelles ».

 � 32 diagnostics MAEC21.
 � 12 diagnostics carbone avec l'outil 
CAP2ER.

Apporter notre 
technicité dans des 
projets en partenariat

 � Projet Reine Mathilde (programme 
multi partenarial du maintien du lait 
bio en Normandie) : pilotage d'1 essai 
bale grazing hivernal, participation 
à un groupe de travail sur un outil 
de trésorerie à la conversion bio, 
participation à 2 journées portes-
ouvertes.  

Expérimenter des 
techniques innovantes

 � Essais prairiaux multi-espèces 
adaptés au changement climatique.

 � Suivi d'expérimentations chez des 
éleveurs en bale-grazing hivernal 
et estival et d'autres en pâturage de 
betteraves fourragères.

 � Construction d'un projet 
d'expérimentation sur les stocks 
fourragers sur pieds.

Transmettre dans le 
cadre de l'enseignement 
agricole

 � 20 interventions scolaires : 
lycées agricoles d'Yvetot, de Thère, 
de Sées et de Saint-Hilaire-du-
Harcouët, MFR15 de Maltot et de 
Granville, CFPPA22 de Coutances et 
du Robillard.

Diffuser des pratiques 
durables et innovantes

 � Newsletter élevage : 3 newsletters 
trimestrielles "Panse-bête".

 � Evénements : Salon des prairiales, 
MécaEcoles, Journées portes 
ouvertes Reine Mathilde.

 � Rédaction de 35 fiches techniques, 
valorisant les parcours, les choix 
techniques et économiques des 
éleveurs de notre réseau.

aGRicuLtuRe duRabLe - éLevaGe

GRoupe Femmes 
eN aGRicuLtuRe

19 GROUPES

63 FORMATIONS 

444 PARTICIPANTS

ZOOM sur...
Pâturage hivernal et bale 
grazing : une voie d'avenir ?

Un essai a été mené durant l’hiver 2022-
2023 dans le cadre du Programme Reine 
Mathilde, afin d'étudier si la conduite 
des bovins au pâturage en hiver était 
techniquement faisable. Le pâturage 
hivernal strict a ainsi été comparé à la 
conduite classique en stabulation et au 
bale grazing. Cette technique consiste à 
apporter des balles de foin directement sur 
la parcelle pour ralentir le pâturage. 
L’essai a été réalisé par Charlène et 
Thomas Fourdinier à l'EARL des Champs 
de Bray, en cohérence avec leur objectif 
de minimiser leurs charges. L’essai 
répond aussi au besoin d’adaptation 
au changement climatique. En effet, 
les étés de plus en plus secs et chauds 
rendent le pâturage estival plus compliqué. 
Mais l’hiver, le climat plus doux permet 
d'envisager de nouvelles périodes de 
pâturages.
Pour réaliser l’essai, une parcelle a été 
divisée en deux parties égales : l'une 
réservée au pâturage strict et l’autre 
au bale grazing. Une petite vingtaine de 
jeunes bovins Angus sont restés 16 jours 
sur la partie en pâturage strict, et 28 sur la 
partie dédiée au bale grazing.
Nous avons ensuite comparé les 3 
modalités :
    - 28 jours de bale grazing. 
    - 16 jours de pâturage + 12 jours 
    de stabulation. 
   - 28 jours de stabulation.
en analysant les coûts alimentaires, les 
coûts de main d’œuvre et les coûts de 
mécanisation. 
Les coûts des 2 premières modalités 
étaient comparables (respectivement 576 
€ et 518 € de coûts sur la période), bien 
en dessous de la modalité "Stabulation" qui 
s’élevait à 757 €.
Charlène et Thomas sont satisfaits de 
l’essai et convaincus de pouvoir faire 
encore mieux. Ils ont donc décidé de 
poursuivre la pratique en 2024.

Former en groupe 
et favoriser les échanges 
entre pairs 

- 3 journées et formations.
- 10 agricultrices.
- 2 soirées projection-débat.
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aGRicuLtuRe duRabLe - GRaNdes cuLtuRes

ZOOM sur...

Accompagner à la 
réduction des produits 
phytosanitaires

 � 3 groupes DEPHY14 accompagnés vers 
la réduction de l'usage des produits 
phytosanitaires.

 � 13 tours de plaine dont 3 démonstrations 
de matériel : chanvre textile, biocontrôle, 
écroutage houe rotative, techniques de 
semis, désherbage mécanique sur le 
lin, couverts végétaux, méteils grains, 
désherbage mécanique du maïs.

 � 9 formations sur les couverts végétaux, 
l'agriculture de conservation des sols, le 
chanvre, le désherbage mécanique du maïs.

 � 64 agriculteurs suivis individuellement : 
réduction d'intrants, marges économiques, 
protection de la ressource en eau et 
reconception du système de culture.

 � Accompagnement du lycée agricole 
de Sées via l'étude de scénarios de 
changements de pratiques : développement 
du système herbager, allongement des 
rotations et réduction de l'usage de produits 
phytosanitaires.

Expérimenter & favoriser les 
techniques innovantes

 � Expérimentation de nouvelles filières : 5 
essais en chanvre textile, récolte réalisée 
avec une faucheuse automotrice, avec Lin et 
Chanvre bio.

 � Expérimentation d'un outil 
d'accompagnement sur le lessivage d'azote.

 � Réseau ENI12 de Normandie (étudie les 
impacts des pesticides sur la biodiversité) : 
suivi de la biodiversité sur 4 parcelles. 

 � Projet Reine Mathilde (programme 
multipartenarial du maintien du lait bio en 
Normandie) : suivi d'essais et 1 journée 
portes-ouvertes.

 � Suivis d'essais : biocontrôle, pesées de 
couverts sur DEPHY, désherbage mécanique 
et test bêche dans le cadre d'Ecophyto 
30 000, désherbage mécanique de maïs 
en partenariat avec BEN6 et le Syndicat 
Départemental de l'Eau de l'Orne. 

Transmettre dans le cadre de l'enseignement 
agricole

 � 3 partenariats entre nos groupes d'agriculteurs et des étudiants en BTS 
ACSE :  
- Groupe DEPHY14 Pays de Bray - MFR15 Coqueréaumont sur le maïs population,  
- Groupe DEPHY14 Pointe de Caux-LPA Yvetot sur biocontrôle,  
- Groupe DEPHY14 de la Rouvre-MFR15 de la Ferté Macé sur la réduction des  
   produits phytosanitaires.

 � 14 interventions dans les établissements scolaires (lycées agricoles de Sées, 
Yvetot, Brémontier-Merval et Tourville-sur-Pont-Audemer, MFR15 de la Ferté 
Macé) : visuel des rotations avec la mallette Ecophyt'eau, réduction de l'usage 
des produits phytosanitaires, reconception de systèmes de cultures, marges 
économiques en blé, piliers de l'agriculture durable...

Diffuser des pratiques durables
 � 2 sessions de formation de 3 jours sur l'agroécologie dispensées aux agents de la 
Région Normandie - 30 participants.

 � Outils de communication : 13 posts Facebook, 2 articles dans la presse 
spécialisée.

Favoriser le désherbage mécanique pour protéger 
la ressource en eau
L’activité agricole, principale sculptrice du territoire rural, ne peut être dissociée 
de la protection de la ressource en eau. La pression phytosanitaire dans les 
cours d'eau est particulièrement forte à l'ouest de la Normandie en raison de sa 
topographie riche en bassins versants de surface. Le bassin versant de la Rouvre, 
situé au Nord-Ouest de l’Orne, est traversé par la rivière « La Rouvre » sur 42 km. 
Cette dernière est concernée par de nombreuses mesures environnementales 
à fort enjeux.
Le désherbage mécanique du maïs et des autres grandes cultures est l’une des 
solutions les plus efficaces, permettant de réduire significativement son IFT17, 
et plus globalement son impact environnemental, dès lors que les conditions de 
réussite sont réunies et donc connues et maîtrisées par les agriculteurs. 
Dans ce contexte, le Syndicat Départemental de l'Eau de l'Orne a mis en place 
plusieurs programmes d’actions, dont la proposition d’un accompagnement 
gratuit à la parcelle et l’organisation de passage d’outils de désherbage 
mécaniques (herse étrille et bineuse) pour des essais de désherbage mécanique 
de maïs. 
120 agriculteurs se sont vu proposer le programme, 6 ont relevé le défi, 
accompagnés par le Réseau des CIVAM normands en partenariat avec Bio en 
Normandie. L’enjeu de cette action était d’atteindre une réduction d’au moins 30% 
des IFT17 dans les fermes accompagnées. 
Un printemps 2023 très pluvieux n’a pas facilité les premiers passages d’outils 
mécaniques dans les parcelles de semis précoces de maïs, avant mai. Malgrè 
tout, à la fin de la campagne culturale, les mesures d’IFT17 ont pu être réalisées. 
Les résultats sont satisfaisants : en moyenne les IFT17 ont diminué de 41% !

4 GROUPES  

86 AGRICULTEURS  
ACCOMPAGNÉS
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RESTAURATION COLLECTIVE

Accompagner les établissements 
scolaires et privés

 � 2 accompagnements à la mise en place de groupements 
d'achat : pour la Région Normandie et le Département de Seine-
Maritime.

 � Accompagnement de 11 établissements de restauration 
collective (scolaires, privés...) dans l'introduction de produits 
locaux en restauration collective.

Sensibilisation des professionnels  
et décideurs 

 � Intervention auprès de 300 élèves du lycée hôtelier de 
Granville sur les démarches agricoles durables.

 � Participation au salon Rest'hotel à Caen : sensibilisation des 
chefs de restauration commerciale.

 � 2 visites de fermes organisées pour les décideurs de 
la restauration collective afin de les familiariser avec les 
plateformes Agrilocal et Saveurs Locales 50

 � Organisation de 2 groupes de travail "Approvisionnement local 
en restauration collective, malgré l'inflation" - 53 personnes.

ACCOMPAGNEMENT DESTERRITOIRES

Sensibiliser aux nouveaux enjeux 
agricoles 

 � 2 rencontres sur le territoire de l'intercom de la Vire-au-
Noireau avec les chefs cuisiniers de 9 établissements.

 � Participation aux projets du REGAL18 Normandie : 5 comités 
de pilotage, participation et co-organisation des assises du REGAL - 
100 participants, animation d'un groupe de travail "restauration 
commerciale" (1 rencontre)

Soutenir l'autonomie alimentaire  
des territoires

 � 11 collectivités sensibilisées et accompagnées dans le cadre de 
leur projet alimentaire territorial : Métropole Rouen Normandie, 
Dieppe Maritime, Le Havre Seine Métropole, Flers Agglo...

 � Coopaires : projet multipartenarial de recherche action pour 
élaborer des projets entre le monde associatif et les collectivités 
(partenaires GRAINE, ARDEAR3, ARDES4, Terre de liens). 10 
rencontres organisées et animées pour le pilotage régional, 
production d'outils de diffusion de l'expérience, participation à 2 
expérimentations locales.

CIRCUITS COURTS & DIVERSIFICATION

Aider au développement de 
l'offre locale et aux projets des 
agriculteurs

 � Appui au fonctionnement des sites internet Saveurs Locales 
50 et Mon panier 76. 

 � Accompagnements individuels de 6 producteurs pour 
développer leurs débouchés.

 � Participation à l'organisation des Rencontres des circuits 
courts du Calvados - 110 visiteurs.

 � 2 accompagnements de groupes de producteurs (Circuits 
courts et Horticulture-maraîchage) - 13 producteurs.

 � 3 formations - 5 jours - 24 participants : accueil 
pédagogique, étude de marché, communiquer sur sa ferme et 
ses produits.

SOLIDARITÉ

Faciliter l'accès à l'alimentation de 
qualité pour tous

 � 5 sessions de glanage organisées en Seine-Maritime : 
4 fermes accueillantes et 33 personnes participantes, en 
partenariat avec l'épicerie sociale et solidaire de Grand-
Couronne, l'ANDES2, le Secours populaire de Rouen, le 
Centre social de Bolbec, l'Association Caravelles.

 � Mise en relation de 4 structures sociales (ANDES2, Croix 
Rouge, Banque alimentaire et Restos du Coeur) avec les 
producteurs de notre réseau.

 � Participation à l'organisation de la journée "Démocratie 
alimentaire" en partenariat avec CTRC, Normandie 
Équitable, Manger Demain, BEN6, La Bulle, DRAAF9 
Normandie, ADEME et Région Normandie : 120 participants.

 � Animation d'un groupe de travail réunissant producteurs et 
structures sociales pour construire des projets partenariaux et 
favoriser l'accès à tous à une alimentation de qualité.

 � Participation à 3 temps de sensiblisation sur l'accès à 
l'alimentation : Salon des solidarités, Assises du REGAL18, 
Commission départementale de lutte contre la précarité 
alimentaire.

Permettre l'insertion sociale grâce à 
l'agriculture

 � Mise en relation de structures d'accueil social avec des 
fermes de notre réseau prêtes à accueillir des personnes 
ayant besoin de prendre du recul avec leur quotidien (2 
structures - 3 fermes)

diveRsiFicatioN aGRicoLe -                                    
accompaGNemeNt des teRRitoiRes

86 ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES 

18 STRUCTURES SOCIALES 

17 COLLECTIVITÉS

83 PRODUCTEURS 
....ACCOMPAGNÉS  
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GRAND PUBLIC

Sensibiliser le grand public à l'environnement
 � Participation à la Fête de la bio, les 17 et 18 juin dans le Calvados. 

Connecter le monde culturel et rural
 � Vu d'ma fenêtre : chaque année, une quinzaine d'agriculteurs et citoyens 
(migrants, enfants, retraités...) se mobilisent pour créer une représentation 
théâtrale. Atelier d'écriture, mise en scène et 2 représentations sur une ferme à 
Mortain-Bocage. 160 participants.

Fermes ouvertes
 � Vachement dépaysant : 2 jours en juin. 18 fermes ouvertes - 3000 visiteurs.
 � Fermes en débat : 4 fermes accueillantes - 170 participants. 

seNsibiLisatioN
À L'eNviRoNNemeNt et À L'aGRicuLtuRe duRabLe

3682 VISITEURS  
/ PARTICIPANTS 

23 FERMES OUVERTES

PUBLIC SCOLAIRE & EXTRA-SCOLAIRE

Sensibiliser les enfants à la nature
 � Planète Manche : animations de sensibilisation nature construites avec 
l'enseignant, 6 demi-journées pour les classes de Barenton et de Saint-Hilaire-
du-Harcouët ("Du champ à l'assiette") dont une visite d'une usine de fabrication 
d'huile de colza et une visite de ferme. Près de 252 enfants sensibilisés, de la 
maternelle au CE1.

 � Animation autour de la plantation de haies : plantation de 180 arbres en 
partenariat avec l'Agglomération Mont-Saint-Michel Normandie - 4 classes - 
100 enfants.

Vu d'ma fenêtre, 6e édition !

Pour la 6e année consécutive, un collectif 
composé d'agriculteurs du CIVAM du 
Mortainais et d’habitants du même 
territoire ont travaillé sur la rédaction du 
scénario de cette nouvelle édition de "Vu 
d’ma fenêtre". Les ateliers d’écriture ont laissé 
place à la mise en scène, aux répétitions et à 
la construction des décors. 
Les 26 et 27 août 2023, sur une ferme CIVAM 
de Mortain-Bocage, l’arbre et la haie ont été 
mis à l’honneur sur scène par une dizaine 
d’acteurs de tous âges.
La pièce a été jouée pendant le pique-
nique du samedi soir, une petite centaine 
de spectateurs ont bravé la pluie pour 
découvrir cette nouvelle proposition, suivie 
d’une animation du Parc Naturel régional 
Normandie Maine, dans le cadre de la journée 
internationale des chauve-souris. 
Une seconde représentation a été proposée le 
lendemain midi, suivie par une balade contée 
à travers champs ponctuée d'intermèdes 
musicaux et d'une présentation technique 
de la ferme de David Gontier, membre du 
CIVAM du Mortainais. 

Garder le cap des produits locaux, malgré l'inflation !

Le 1er mars à Lammerville et le 26 septembre à Saint-Romain-de-Colbosc, 53 personnes (cuisiniers, gestionnaires, élus) se sont 
réunies pour échanger sur les difficultés rencontrées par les restaurants collectifs, en cette période d’inflation. Plusieurs collectivités 
ont fait le choix de réduire l’approvisionnement en produits locaux et durables, alors que ce ne sont pas ces derniers qui ont le plus 
augmenté ! Les professionnels ont pu échanger sur leurs pratiques, les leviers permettant de continuer à s'approvisionner en 
produits de qualité tout en maîtrisant les coûts : 

•  Avoir une souplesse sur la composition des menus afin de pouvoir s'adapter aux disponibilités (ou surplus) des produits 
   et bénéficier ainsi d’offres tarifaires.
•  Adapter les grammages à l’appétit des convives afin de réduire le gaspillage alimentaire et donc faire des économies.
•  Anticiper ses besoins afin que les producteurs puissent adapter leurs productions.
•  Réduire les produits ultra-transformés qui coûtent cher (fonds de sauce, bouillons …)
•  S'accorder sur des commandes groupées avec des établissements voisins.

ZOOM sur...

ZOOM sur...



10 - rapport d'activités 2023

Accompagner 
l'installation des  
futurs agriculteurs

 � Accueil collectif "Nouvelles 
pousses" : 18 rendez-vous, 54 
porteurs de projets.

 � 51 accompagnements individuels 
de porteurs de projets dont 8 
CAS2E7 (réflexion sur le projet, 
premières démarches, mise en 
réseau...).

 � 11 contrats de parrainage (forme 
de stage permettant au porteur de 
projet de se tester sur la ferme qu'il 
souhaite reprendre dans le cadre 
d'une association ou transmission) 
et 5 stages courts de découverte.

 � 4 accompagnements  
post-installation.

Animer des groupes et 
favoriser les échanges 
entre pairs

 � Stage 21 heures : stage obligatoire 
dans le cadre des aides installations. 
67 stagiaires pour 8 sessions.

 � De l’idée au projet : 8 jours pour 
travailler son projet de création 
d'activité agri-rurale. 2 sessions - 15 
participants.

 � 12 cafés installation-
transmission  : rencontres 
conviviales et locales pour échanger 
sur l'installation. 167 participants.

 � 16 accompagnements 
thématiques collectifs de 1 à 
4 jours (s'associer sereinement, 
réaliser son étude de marché, 
choisir ses statuts, développer 
l'accueil sur sa ferme, s'installer 
en collectif, s'installer en traction 
animale, s'installer en PPAM16, visite 
de ferme) : 131 participants.

Apporter notre 
technicité dans des 
projets en partenariat

 � Espace test agricole Nid'Agri : 
accompagnement conjoint de 
personnes en test sur la Seine-
Maritime et l'Eure.

 � Alterfixe, s'installer autrement : 
camp d'immersion de deux 
semaines, accompagnement à 
l'émergence de collectifs - 30 
porteurs de projet présents.

Informer & 
sensibiliser les 
futurs professionnels 
agricoles

 � 9 interventions en établissement 
scolaire sur le thème de 
l'installation.

 � 18 newsletters Flash installation.
 � Lancement d'un podcast 
Instal'action : 1 teaser + 3 épisodes

 � Participation à 5 événements de 
partenaires visant les porteurs de 
projets (projection de film débat, 
interventions sur l'installation, etc.) - 
115 participants.

 � Contribution à la réalisation de la 
plateforme numérique "Installer-
transmettre en Normandie" pour 
assurer une meilleure lisibilité des 
actions à l'échelle régionale.

 

 � 13 accompagnements individuels 
ou rendez-vous de sensibilisation 
de cédants (réflexion sur le projet, 
premières démarches, mise en 
réseau...).

 � 3 journées de formation autour de 
la transmission - 21 participants.

 � 7 collectivités rencontrées et 
sensibilisés à l'accueil de projets 
agricoles et à la transmission,

 � "Osez passer le relais" : 15 jours 
dédiés à la transmission.

iNstaLLatioN -tRaNsmissioN
18 ACCUEILS COLLECTIFS 

32 FORMATIONS
30 ANIMATIONS 

97 PERSONNES ACCOMPAGNÉES 
INDIVIDUELLEMENT

Osez passer le relais 

Du 20 novembre au 1er décembre 2023, 
nous avons organisé en Seine-Maritime un 
programme de deux semaines à destination 
de futurs cédants pour « imaginer sa vie 
après la ferme ». Au programme : visites et 
retours d’expérience de fermes à transmettre 
ou transmises, organisation d'un café-
transmission… 
Un groupe d’agriculteurs belges en voyage 
d’études sur la transmission s’est également 
joint à plusieurs de ces actions. Ce fut 
l’occasion de partager entre agriculteurs et 
agricultrices les problématiques communes 
rencontrées ainsi que les spécificités de 
chacun des territoires. 
Un après-midi croisé CIVAM / MSA 
a également permis à une vingtaine 
d’agriculteurs d’échanger sur leur souhait 
d’arrêter leur activité et de se confronter aux 
changements survenus avec la réforme des 
retraites. 
Cette rencontre était également l'occasion 
de questionner leur future transmission et 
d'avoir une réflexion commune sur le fait 
que toute ferme peut être transmise à un 
nouvel agriculteur, contribuant ainsi à la 
dynamisation du territoire rural plutôt qu'à 
l'agrandissement des fermes existantes.

ZOOM sur...

 � Participation à l'observatoire foncier de la 
Métropole Rouen Normandie.

 � Rencontre de 5 organismes para-agricoles et 
d'une agence Pôle-emploi, accompagnement 
de bassins d'alimentation de captage pour 
sensibiliser à l'installation et la transmission.

 � Lancement de l'action "Le Champ des 
Possibles" avec la MFR15 de Coqueréaumont : 
projeter différents scénarios de transmission sur 
une ferme à céder.

 � Sensibilisation : 7 articles de presse autour de 
la transmission.

Conserver des fermes nombreuses sur le territoire
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Nos GRoupes
24 GROUPES (ÉLEVAGES BOVINS, 
PETITS RUMINANTS, GRANDES 
CULTURES, FEMMES EN AGRICULTURE, 
APICULTURE...)

286 MEMBRES DE GROUPE

3 GROUPES EN ÉMERGENCE

Pour en savoir plus sur nos groupes : www.civam-normands.org/nosgroupes

CARTE DE NOS GROUPES

Groupe large territoire 
Normandie

22. ada NoRmaNdie 
(Association de développement de l'apiculture)

3. civam adac
(Agriculture durable
et avenir du Cotentin)

4. civam apad
(Association de promotion 
de l'agriculture durable)

5. civam aRadec 
(Association de recherche pour une 
agriculture durable et citoyenne)

6. civam du
bocaGe viRois

7. civam aReas  
(Association à la recherche 
d'une agriculture économe, 
autonome et solidaire)

8. civam du moRtaiNais

9. GRoupe 
avRaNcHiN

10. GRoupe HeRbe 
pays de bRay

11. GRoupe HeRbe 
et saNté aNimaLe

12. civam de 
La RouvRe

13. GRoupe depHy 
poiNte de caux

14. GRoupe depHy
pays de bRay 

15. GRoupe cuLtuRe 
LHsm* poiNte de caux 
(* Le Havre Seine Métropole)

20. GRoupe éLevaGe euRe

1. GRoupe boviN 
viaNde

2. GRoupe HeRbe LHsm* 
poiNte de caux 
(* Le Havre Seine Métropole)

Groupes large territoire 
Seine-Maritime et Eure

17. GRoupe capRiN

18. GRoupe oviN Antenne AB

23. pâtuRaGe de pLaiNe Groupe émergent

24. Femmes eN aGRicuLtuRe 

Légende
Élevages caprin, ovin Élevages bovin Plusieurs productions

Grandes cultures Autres thématiquesAutres élevages

Groupes large territoire 
Calvados, Manche et Orne

16. GRoupe petits RumiNaNts

19. GRoupe oviN Émergent antenne Vassy

21. tRactioN aNimaLe Groupe émergent



Le Réseau des CIVAM normands* réunit des agriculteurs et des 
citoyens ayant comme point commun des valeurs fortes d'humanisme 
et de coopération. Ils souhaitent accompagner le développement des 
systèmes agricoles et alimentaires durables, ainsi qu'une approche 
environnementale des comportements sur toute la Normandie. 
L'autonomie et l'éducation populaire sont au coeur des méthodes 
d'accompagnement développés par les CIVAM.

*Centre d'initiatives pour valoriser l'agriculture et le milieu rural.

 � Favoriser les échanges entre pairs.
 � Donner aux professionnels agricoles les clés pour comprendre 

leur système et le choisir.
 � Accompagner le développement de systèmes agricoles dans le 

respect de l’humain et de l’équilibre des ressources.
 � Accompagner les porteurs de projet à s’installer et les 

agriculteurs à transmettre leur ferme.
 � Encourager l’économie locale afin d’aider les territoires à 

tendre vers une autonomie alimentaire, respectueuse de la 
nature.

NOS MISSIONS ?

QUI SOMMES-NOUS ? NOS ANTENNES

GARDONS LE CONTACT

@civamnormandsallouville
@civamnormandvassy
linkedin.com/company/civam-normands 
@reseaucivamnormands

Antenne d'Allouville-Bellefosse
 02 32 70 19 50

 contact.rcn.ab@civam.org
Réseau des CIVAM normands

Place Paul Levieux
76190 Allouville-Bellefosse

Antenne de Vassy
02 31 68 80 58

Réseau des CIVAM normands
2, rue de Montsecret - Vassy

14410 Valdallière

WWW.CIVAM-NORMANDS.ORG

Photos : R. Lemonnier, JP Thorez, M. Roussel, Pixabay, Cheik Saidou/ Min.Agri.fr, C. Lefebvre,  
E. Martin Abad, G. Beauer, P. Laurent, L. Demunck, C. Godard, S. Lepetit.  
Impression par nos soins - 2024

1. AFOCG 61 : Association de Formation Collective à la Gestion - 2. ANDES : Association Nationale de dé-
veloppement des Épiceries Solidaires - 3. ARDEAR : Association Régionale pour le Développement de l’Em-
ploi Agricole et Rural - 4. ARDES : Association Régionale pour le Développement de l’Économie Solidaire. 
5. ARPE : Association Régionale pour la Promotion de l’Éco-construction - 6. BEN : Bio en Normandie.   
7. CAS2E : Conseil Agricole Stratégique Environnemental et Économique - 8. CARDERE : Centre d’Action 
Régionale pour le Développement de l’Education Relative à l’Environnement - 9. DRAAF : Direction régionale 
de l'alimentation, de l'agriculture et de la forêt - 10. CRAN : Chambre Régionale d’Agriculture de Normandie  
11. CUMA : Coopérative d’Utilisation de Matériel Agricole - 12. ENI : Effets non intentionnels des intrants. 
13. FNE : France Nature Environnement - 14. Groupe DEPHY : groupe d'agriculteurs engagés dans le dispositif 
national DEPHY (Démontrer, Expérimenter et Produire des références sur les systèmes économes en pHYto-
sanitaires) - 15. MFR : Maison Familiale et Rurale - 16. PPAM : Plantes à parfum, aromatiques et médicinales . 
17. IFT : Indice de Fréquence de Traitement - 18. REGAL : Réseau pour Éviter le Gaspillage ALimentaire en Nor-
mandie - 19. RENETA : Réseau National des Espaces-Test Agricoles - 20. SDE : Syndicat Départemental de l'Eau -  
21. MAEC : Mesures agro-environnementales et climatiques. 22. CFPPA : Centre de formation profession-
nelle et de promotion agricole. 23. INRAE : Institut national de recherche pour l'agriculture, l'alimentation et 
l'environnement.

GLOSSAIRE


