
tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩLƴǘŜǊŎƻƳ ŀ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ aƻƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 9ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[ΩLƴǘŜǊŎƻƳ .ŜǊƴŀȅ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /L±!a 
ƴƻǊƳŀƴŘǎΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ р ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝǎ р ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ŬƎǳǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ .ŜǊƴŀȅΣ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŘŜ {ŜǊǉǳƛƎƴȅΣ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ tƭŀǎƴŜǎΣ ƭΩ9It!5 ŘŜ .ǊƛƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ƭȅŎŞŜ 
!ǳƎǳǎǝƴ CǊŜǎƴŜƭ ŘŜ .ŜǊƴŀȅΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ό9D![Laύ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ŎǳƛǎƛƴŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ƭƛǾǊŜǘ Κ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀƴǝƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ 
ƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀƴǝƴŜǎΦ 

[! 5;a!w/I9 ahb w9{¢!¦w!b¢  
;/hw9{thb{!.[9Σ /Ω9{¢ v¦hL Κ  

[Ŝǎ Şƭǳǎ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞǎ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ aƻƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 9ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ tw9±h{¢ όL.¢bύΣ /ŞƭƛƴŜ a9b!b¢ ό.ŜǊƴŀȅύΣ  

±ŀƭŞǊȅ .9¦wLh¢ ό.ǊƛƻƴƴŜύΣ IŀǊƻƭŘ I¦DI9{ όtƭŀǎƴŜǎύΣ CǊŞŘŞǊƛŎ 59[!a!w9 ό{ŜǊǉǳƛƎƴȅύ 



! v¦hL /9¦· {hb¢ 9bD!D;{  
[9{ /!b¢Lb9{ t9b5!b¢ н !b{ Κ  





[Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ aƻƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ;Ŏƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Σ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Η [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ-
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΣ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŜǳǊǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŜƴǘǊŜ-ŜƭƭŜǎΦ /Ŝǎ 
ǘŜƳǇǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ Ǉǳ 
ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎŜǊǘ Ł ŎŜƭŀ Υ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Η 

/ƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  
ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞ Υ ŘΩǳƴ ƻǳ  
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭǳΦǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦǎΣ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  
ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ Řǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ 

н Wh¦w{ 59 Chwa!¢Lhb !±9/ [9 /h[[9/¢LC  

½hha {¦w [9{ !bLa!¢Lhb{ twhth{;9{ !¦ /h[[9/¢LC 

/ǳƛǎƛƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ  
Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōǊǳǘǎ 

[Ŝǎ мс Ŝǘ ол Ƨǳƛƴ нлнмΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ 
Ǉƭǳǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎΣ ƎƻǶǘŜǳȄ Ŝǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ [Ŝǎ tƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
tƭŀǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜǎΦ  



tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ 
ŦƻǳǊƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ  

 

ζ /Ŝƭŀ Ƴϥŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾƻƛǊ  
ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ  
Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 4ŀ Ƴϥŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎΣ Ƨϥŀƛ ƘŃǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜǎǎŀȅŜǊ 
Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ 
ǎϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

9ǘ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƭŀǘǎ 
ǇǊŞǇŀǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Κ Lƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ 
ŞǘŞ ŘŞƎǳǎǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘŞǎ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ Ŝǘ 
ǎƻǳǇƻǳŘǊŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Η 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 
ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

w9b/hb¢w9 twhC9{{Lhbb9[[9 . ¢h .  
!±9/ 59{ twh5¦/¢9¦w{ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

" ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнмΣ ǳƴ ζ ǎǇŜŜŘ-ŘŀǝƴƎ η ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳŜǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΦ м ƳŀǊŀƛŎƘŜǊΣ о ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎ Ŝǘ м ŞƭŜǾŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 
[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭƛǾǊŞ ŘŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

 



t!w¢!D9 5Ω!{¢¦/9{ 9¢ !b![¸{9 59 C!/¢¦w9{ ΦΦΦ 

" ƭΩƘƛǾŜǊ нлннΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊŎƻƳ ŘŜ .ŜǊƴŀȅ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ wŞǎŜŀǳ 
ŘŜǎ /L±!a ƴƻǊƳŀƴŘǎ ƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊκŦŞǾǊƛŜǊ нлнм Ŝǘ нлннΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Şǘŀƛǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 9D!ƭƛƳ ŜƴǘǊŞŜ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΦ 
CŀƛǊŜ ŎŜƭŀ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

tƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊΧ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŎΩŞǘŀƛǘ œŀ 

 [ŀƴŎŜƳŜƴǘ 
п ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнл 

 ¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ζ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ η 

н Ƨǳƛƴ нлнм 

 CƻǊƳŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ 
tƛŜŘǎ Řŀƴ ƭŜ tƭŀǘ η 
мс Ŝǘ ол  Ƨǳƛƴ нлнм 

 wŜƴŎƻƴǘǊŜ LƴǘŜǊōƛƻ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ  

ƭƻŎŀǳȄτ²ŜōƛƴŀƛǊŜ у 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

 wŜƴŎƻƴǘǊŜ . ǘƻ . 
нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнм 

 wŞǳƴƛƻƴ 
 ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

WƻǳǊƴŞŜ ŀƴŀƭȅǎŜ  
ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ  
с ŀǾǊƛƭ нлнн 

wŞǳƴƛƻƴ  
ōƛƭŀƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 



 

!Ŏǝƻƴ м Υ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜ   V 

!Ŏǝƻƴ н Υ ǾƛǎƛǘŜǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ  Å 

!Ŏǝƻƴ о Υ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

w9bChw/9w [9{ /hat;¢9b/9{ Lb¢9wb9{ 

a9¢¢w9 9b t[!/9 ¦b9 {¢w!¢;DL9  

59 /haa¦bL/!¢Lhb /haa¦b9 

!Ŏǝƻƴ м Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ  V 

!Ŏǝƻƴ н Υ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ V 

¦b t[!b 5Ω!/¢Lhb{ /h[[9/¢LC .L9b !±!b/; 

aL9¦· /hbb!O¢w9 [9{ twh5¦/¢9¦w{  
[h/!¦· th¦w ¢w!±!L[[9w 9b{9a.[9 

!Ŏǝƻƴ м Υ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ V 

!Ŏǝƻƴ н Υ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  

ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ V 

!Ŏǝƻƴ о Υ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ V 

[ŞƎŜƴŘŜ 

V Υ  ǊŞŀƭƛǎŞ 

V Υ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Å    Υ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ 



½hha {¦w [9{ .hbb9{ tw!¢Lv¦9{ aL{9{ 9b t[!/9 
t!w [9{ ;¢!.[L{{9a9b¢{  

/ŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ {ŜǊǉǳƛƎƴȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
мнр ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

9ǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ  
;ǊƛŎ [9C9.±w9  όǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘύ 
aȅǊƛŀƳ 59wh{ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜύ 
{ƻǇƘƛŜ hbCwh¸ όǎŜŎƻƴŘ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜύ 
5ŀǾƛŘ wh¦{{9!¦ όǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘύ 
bƻŞƳƛŜ /h¦{Lb όŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜύ 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ aΦ [9C9.±w9 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŞǾŜƛƭ ŀǳ ƎƻǶǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ DƻǶǘ [ƻŎŀƭ 

[Ŝ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ {ŜǊǉǳƛƎƴȅ 
ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ /ƘƭƻŞ DƻŘŀǊŘΣ ŎƘŀǊƎŞŜ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ 
wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ /L±!a ƴƻǊƳŀƴŘǎΦ {ƻƴ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǶǘǎ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /t-/9м-/9нΦ [Ŝǎ 

/aм Ŝǘ /aнΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ tƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǇŀǊƳŜƴǝŜǊ ŘŜ 
ƭŞƎǳƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŀ ŞǘŞ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 



wŜŎŜǧŜ Řǳ tŀǊƳŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ {ŜǊǉǳƛƎƴȅ 

[Ŝ ǊŜŎŜǧŜ Řǳ /ƘŜŦ Η 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ 
¶ /ǳƛǎǎƻƴ Υ нл Ł ол  
ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ǊŜƳǇŜǊ ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ мƘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ нпƘ όƻǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜǎ Ŝƴ ōƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŜƳǇŀƎŜύΦ 

!ƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŀǎǎŞŜ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜǎ Ŝǘ ŀǎǎŀƛǎƻƴƴŜǊΦ 

[ŀǾŜǊ Ŝǘ ŞǇƭǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳƛǊŜ Ł ƭŀ ǾŀǇŜǳǊΦ 

wŃǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ŎƛǎŜƭŜǊ ƭŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ŞŎǊŀǎŜǊ ƭΩŀƛƭΦ  

CŀƛǊŜ ǎǳŜǊ ƭŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎΣ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎΦ !ǎǎŀƛǎƻƴƴŜǊΦ 
aŜǧǊŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ōŀŎǎ DbΦ 

aƻƴǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊƳŜƴǝŜǊ Ŝƴ ōŀŎ Db Υ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ƭŀ ōŞŎƘŀƳŜƭ ŘŜ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ 
ǘƻƳŀǘŞŜΣ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ǇǳǊŞŜ ƻǳ Ŝƴ ǘǊŀƴŎƘŜǎΣ ƘŜǊōŜǎ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜΦ 

/ǳƛǊŜ ŀǳ ŦƻǳǊ Ł мтлϲ ǇŜƴŘŀƴǘ нл Ł ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

LbDw;5L9b¢{  

tƻǳǊ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

¶ н ƪƎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 

¶ рлл Ǝ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜǎ ǇŜƭŞŜǎ ŎƻƴŎŀǎǎŞŜǎ ōƛƻ 

¶ плл Ǝ ŘŜ ŎŀǊƻǧŜǎ ōƛƻ 

¶ плл Ǝ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 

¶ нлл Ǝ ŘΩƻƛƎƴƻƴǎ 

¶ мрл Ǝ ŘŜ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜǎ ōƛƻ 

¶ млл Ǝ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŎƻǊŀƛƭ ōƛƻ 

¶ рл Ƴƭ  

¶ о ƳƎ ŘŜ ǎŜƭ Ƴƻǳƭǳ ōƛƻ 

¶ н ƳƎ ŘΩƘŜǊōŜǎ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ ōƛƻ 

wŜŎŜǧŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ƻũŜǊǘŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ 

[Ŝǎ tƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀǘΦ 



½hha {¦w [9{ .hbb9{ tw!¢Lv¦9{ aL{9{ 9b t[!/9 
 t!w [9{ ;¢!.[L{{9a9b¢{  
/ǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ .ŜǊƴŀȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
слл ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 

9ǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ 
WŜǎǎƛŎŀ 5¦±![ ό5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜύ 
9ǊƛŎ t!L[[¦{{hb ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ 
wƻƳŀǊƛŎ 59[![!b5w9 όŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ 
ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 
/ƻǊƛƴƴŜ wh¦¸9w όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ  

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

[Ŝ 5ŞŬ !ǎǎƛŜǧŜǎ ±ƛŘŜǎ 

¶ 5Şǘŀƛƭǎ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ŀŶŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ р ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

¶ tŀǎǎŀƎŜ ŀǳ Ǉŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƭŀōŜƭ ǊƻǳƎŜ όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр҈  
Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ Ǉŀƛƴύ  

¶ [Ŝǎ ƎǊŀƳƳŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ tŀǎǎŀƎŜ ŀǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŦǊŀƛǎ 

 

5ŜǇǳƛǎ нлмтΣ ƭŜ w;D![ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ  
5ŞŬ !ǎǎƛŜǧŜǎ ±ƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ό!Ǌǘ [ рпм-мр-о ŎƻŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ  
[Ŝ w;D![ ǇǊƻǇƻǎŜ н 5ŞŬǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƛΦ  
[Ŝ ŘŞŬ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Υ 

¶ ¦ƴ ƳŜƴǳ млл҈ ƭƻŎŀƭ Ŝǘκƻǳ .ƛƻ Τ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Τ 

¶ ¦ƴ ƳŜƴǳ ŀƴǝ-ƎŀǎǇƛΦ 
 



[ŀ .ƭŀƴǉǳŜǧŜ ŘŜ ǾŜŀǳ ƴƻǊƳŀƴŘŜ ŘŜ .ŜǊƴŀȅ 

[ŀ ǊŜŎŜǧŜ Řǳ /ƘŜŦ Η 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ 
¶ нр ƳƛƴǳǘŜǎ 
¶ /ǳƛǎǎƻƴ Υ нƘ Ł нƘол 

CŀƛǘŜǎ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ōŜǳǊǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻŎƻǧŜ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ-ȅ  
ŎƻƭƻǊŜǊ ƭŜ ǾŜŀǳ ŎƻǳǇŞ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ 

!ƧƻǳǘŜȊ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜΣ ōƛŜƴ ƳŞƭŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜȊ ƭŜ ŎƛŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊΦ 

!ƧƻǳǘŜȊ ƭΩƻƛƎƴƻƴ ǇƛǉǳŞ ŘŜ Ŏƭƻǳǎ ŘŜ ƎƛǊƻƅŜΣ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ ƎŀǊƴƛΦ 

CŀƛǘŜǎ ŎǳƛǊŜ Ł ǇŜǝǘ ōƻǳƛƭƭƻƴ Ŝǘ Ł ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŜƴŘŀƴǘ м Ƙ олΦ 

tƭƻƴƎŜȊ ƭŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎ ƎǊŜƭƻǘǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ōƻǳƛƭƭŀƴǘŜ  
ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŀ ǇŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 

!ƧƻǳǘŜȊ ƭŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛǊŜŀǳ ŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎΦ 

tƻǳǊǎǳƛǾŜȊ ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

!ƧƻǳǘŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ƭŀƳŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ŎƻǳǇŞŜ Ŝƴ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜȊ ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

±ŜǊǎŜȊ ƭŀ ŎǊŝƳŜ Ŝǘ ƳŞƭŀƴƎŜȊ ōƛŜƴΦ 

!ƧƻǳǘŜȊ ŘŜ ƭŀ ƴƻƛȄ ŘŜ ƳǳǎŎŀŘŜ ǊŃǇŞŜ Ŝǘ ǊŜŎǝŬŜȊ ƭΩŀǎǎŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

!ƧƻǳǘŜȊ ŜƴŬƴ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ Ŝǘ ƭƛŜȊ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜŀƴǘΦ 

{ŜǊǾŜȊ ōƛŜƴ ŎƘŀǳŘ ǇŀǊǎŜƳŞ ŘŜ ǇŜǊǎƛƭ ŎƛǎŜƭŞΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǳƛǎƛƴŜ ŘŜ tƭŀǎƴŜǎ 

½hha {¦w [9{ .hbb9{ tw!¢Lv¦9{ aL{9{ 9b t[!/9 
t!w [9{ ;¢!.[L{{9a9b¢{  

/ŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  ŘŜ tƭŀǎƴŜǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
фл ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 

9ǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ  
5ŀǾƛŘ Ch¦ww9!¦ όŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ 
aŀƭƭŀǳǊƛŜ tL¢¢hL{ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜύ 
/ŞƭƛƴŜ [9 t![a9/ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

¦ƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
tƭŀǎƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƭŀǎƴŜǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊŜΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƴǝƴƛŝǊŜ 
Ǉǳƛǎ ŘŞƎǳǎǘŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΦ vǳŀǘǊŜ 
ǇƻǘŀƎŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ όŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ /aнύΦ [Ŝǎ 
ŞŎƻƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘƻƴŎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ  



¢ŀōƻǳƭŞ ŀǳ ŎƘƻǳ ƅŜǳǊ 

[Ŝ ǊŜŎŜǧŜ Řǳ /ƘŜŦ Η 

{ŞǇŀǊŜȊ ƭŜ ŎƘƻǳ-ƅŜǳǊ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ōƻǳǉǳŜǘǎΣ ŎƻǳǇŜȊ-ƭŜǎ ŀǳ Ǌŀǎ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜΦ  
wƛƴŎŜȊ Ŝǘ ǎŞŎƘŜȊ-ƭŜǎΦ aƛȄŜȊ-ƭŜǎ ǇŀǊ Ł ŎƻǳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊŀƛƴǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎŜƳƻǳƭŜ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜΦ 

kǘŜȊ ƭŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŜ ŘŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǇŜȊ-ƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄΦ tǊŜǎǎŜȊ-ƭŜǎ  
ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ 5ŞǘŀƛƭƭŜȊ-ƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ŘŞǎΦ 

wƛƴŎŜȊ ƭŜ ŎƻƴŎƻƳōǊŜΣ ŎƻǳǇŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊΣ  
ŞƭƛƳƛƴŜȊ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŎƻǳǇŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ŘŞǎΦ 

CŀƛǘŜǎ ŎǳƛǊŜΣ Ŝƴ ŘŞƳŀǊǊŀƴǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΣ ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŎƻǊŀƛƭ  
ǇŜƴŘŀƴǘ мл Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

aŞƭŀƴƎŜȊ ƭŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎΣ ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŎƻƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘƻǳ-ƅŜǳǊΣ 
ŀƧƻǳǘŜȊ ƭŜ Ƨǳǎ Řǳ ŎƛǘǊƻƴ Ŝǘ ƭΩƘǳƛƭŜΦ {ŀƭŜȊΣ ǇƻƛǾǊŜȊ Ŝǘ ǇŀǊǎŜƳŜȊ ŘŜ  

ƭŀ ŎƛōƻǳƭŜǧŜ ŎƛǎŜƭŞŜΦ {ŜǊǾŜȊ ŦǊŀƛǎ 

LbDw;5L9b¢{ 
tƻǳǊ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

¶ мκн ŎƘƻǳ-ƅŜǳǊ ǘŀƛƭƭŞ Ŝƴ ōƻǳǉǳŜǘǎ 

¶ н ǘƻƳŀǘŜǎ 

¶ мκн ŎƻƴŎƻƳōǊŜ 

¶ млл Ǝ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŎƻǊŀƛƭ 

¶ ½ŜǎǘŜ Ŝǘ Ƨǳǎ Řϥǳƴ ŎƛǘǊƻƴ 

¶ мл ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƛƭκ 
ŎƛōƻǳƭŜǧŜκōŀǎƛƭƛŎ 

¶ у ŎǳƛƭƭŝǊŜǎ ŘϥƘǳƛƭŜ ŘϥƻƭƛǾŜ 

¶ {ŜƭΣ ǇƻƛǾǊŜ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴΥ 
¶ нр ƳƛƴǳǘŜǎ 
¶ /ǳƛǎǎƻƴ Υ нƘ Ł нƘол 

https://www.cuisineactuelle.fr/recettes-de-cuisine/legume/chou-fleur
https://www.cuisineactuelle.fr/recettes-de-cuisine/legume/concombre
https://www.cuisineactuelle.fr/recettes-de-cuisine/fruits/citron


wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŘŜ .ǊƛƻƴƴŜ 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
орл ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 

9ǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
aƳŜ {!¦±9t[!b9  
όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ  
aΦ [!Ch{{9 όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜύ  
aƳŜ [¦/!{ όŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜύ 
aƳŜΦ !bDw!b όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 

5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜǎ  

ŀǾŜŎ ƭŀ CŜǊƳŜ {ŀƛƴǘ !ǳōƛƴƻƛǎŜ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ  
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ 
Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭΩL.¢b Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜπ
ƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ Ŏǳƛπ
ǎƛƴŜ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜΦ 

½hha {¦w [9{ .hbb9{ tw!¢Lv¦9{ aL{9{ 9b t[!/9  
t!w [9{ ;¢!.[L{{9a9b¢{  



tƻǳƭŜǘ ŦŜǊƳƛŜǊ Ǌƾǝ Ŝǘ ŦǊƛǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴ Η 

[Ŝ ǊŜŎŜǧŜ Řǳ /ƘŜŦ Η 
w9/9¢¢9 twhth{99 
t!w ¦b w9{L59b¢ Η 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ  
ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ  
ζ [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ  
ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ η 

LbDw;5L9b¢{ 
tƻǳǊ нр ǇƻǊǝƻƴǎ Υ 

¶ рΣн ƪƎ ǇƻǳƭŜǘǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ  
[!.9[ wh¦D9 

¶ р ƪƎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ I±9 нκо 

¶ лΣрƪƎ ŘΩŀƛƭ 

¶ нƪƎ ŘΩƻƛƎƴƻƴǎ 

¶ н ƭ ŘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜ 

¶ оƪƎ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜǎ 

¶ м ta ŘŜ ǎŜƭ 

¶ м ta ŘŜ ǇƻƛǾǊŜ 

tǊŞŎƘŀǳũŜǊ ƭŜ ŦƻǳǊ Ł нллϲ/ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎŝŎƘŜΦ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳƭŜǘ Υ 

/ǳƛǎǎƻƴ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜ DbмΦ 
aŜǧǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇƻǳƭŜǘ ǳƴŜ ŘŜƳƛŜ ǘşǘŜ ŘΩŀƛƭΦ 

/ǳƛǊŜ ƭŜ ǇƻǳƭŜǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎ ŎƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ пΣ ǎŜƭ Ŝǘ ǇƻƛǾǊŜΦ 
5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 

!ƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ōƻǳƛƭƭƻƴ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƧǳǎΦ 
/ǳƛǊŜ ƭŜ ǇƻǳƭŜǘ Ł нллϲ/ ǇŜƴŘŀƴǘ мƘолƳƛƴΦ 

DŀǊƴƛǘǳǊŜ Υ 

/ƻǳǇŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ōƭŀƴŎƘƛǊ ƭŜǎ ŦǊƛǘŜǎΦ 
CŀƛǊŜ ŎƻƭƻǊŜǊ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ 

/ǳƛǎǎƻƴ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜΦ 
5ŞŎƻǳǇŜ Řǳ ǇƻǳƭŜǘ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Η 
{ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜΦ 
CŀƛǊŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 





 

ζ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ 
ǇƻǎƛǝŦΣ ƛƭ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ōƛƻΦ bƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ŎŀƴǝƴŜ ǊŜǝŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ  Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ŀ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 
{ŜǊǉǳƛƎƴȅ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 9D![La ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
aƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 9ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǉǳƛƎƴȅ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ ŎƾǘŞ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭϥŀǇǇƻǊǘ ŘϥǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊƛΦ η - 9ǊƛŎ [ŜŦŜōǾǊŜ 

 

ζ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ aƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 9ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōǊǳǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
[ϥŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǊŜǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƳŝƴŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƧŀƳŀƛǎ Ŏƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ŎƻƴŎƭǳǘ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ η - /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ [ŀŦƻǎǎŜ 

[9 t9¢L¢ ah¢ 59 [! CLb 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ tǊŜǾƻǎǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞ  

Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

WŜ ƳŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ  aƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 

ƭϥL.¢bΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ tǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΦ tƭŀŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ  Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ η  



v¦9[v¦9{ h¦¢L[{ th¦w ±h¦{ ¸ w9¢wh¦±9w Η  

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ 9D![La Η 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǎϥƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ  
Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

Ý tǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όƳƛƴƛƳǳƳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл҈ Řǳ  
Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎύ 

Ý tǊƻŘǳƛǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ {Lvh Υ [ŀōŜƭ wƻǳƎŜΣ !htΣ LDtΣ I±9 όƴƛǾŜŀǳ н ϧ оύΦ  
bƛǾŜŀǳ н ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнтΣ ƭ{¢D ό{ǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴǝŜύΣ  
ƳŜƴǝƻƴ ζ ŦŜǊƳƛŜǊ η όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǆǳŦǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎύ 

Ý tǊƻŘǳƛǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŀōŜƭ ǇşŎƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ 

Ý [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Řǳ ƭƻƎƻ w¦t όwŞƎƛƻƴ ¦ƭǘǊŀǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜύ 

Ý [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ŎŜǎ 
ǎƛƎƴŜǎΣ ƳŜƴǝƻƴǎΧ 

Ý [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ζ ŀŎǉǳƛǎ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƛƳǇǳǘŞǎ ŀǳȄ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ η 

Ý tǊƻŘǳƛǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀōŜƭǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀōŜƭǎ Υ  

[Ŝ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘƛǘŜ 9D!ƭƛƳ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ нлмуΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ /ŜǧŜ ƭƻƛ ŎƛōƭŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƛǾŞŜ ƻǳ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ŎƻƴŎŞŘŞŜ Ł ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 
[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ϦƭƻŎŀƭϦ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ рл҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ζ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ η  
ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 9D!ƭƛƳΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

р ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƘŀǊŜǎ Υ 

vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Κ 

¶ !ǳ Ƴƻƛƴǎ рл҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
όŘƻƴǘ нл҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ 

¶ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  

¶ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴǎ  

¶ [ŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

¶ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƭƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǾƻǘŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнм ǾƛŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ƭƻƛ 9D!ƭƛƳ 
Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  



v¦9[v¦9{ h¦¢L[{ th¦w ±h¦{ ¸ w9¢wh¦±9w Η  

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ 9D![La Η 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭƻƛ 9D!ƭƛƳΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ рл҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řƻƴǘ нл҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ сл҈ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ κ Ǉƻƛǎǎƻƴ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 
[Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘϥŀŎƘŀǘ I¢ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ млл ϵ ŘϥŀŎƘŀǘ ǘƻǘŀƭ I¢Σ рл ŜǳǊƻǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ł ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řƻƴǘ нл ϵ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Κ  

[Ŝ a!!C ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƴƻƳƳŞŜ  
ζ aŀ /ŀƴǝƴŜ η ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳȄ ŎŀƴǝƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘƻƴŎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

Ý ¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 9D![La ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Ý 5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜǎ ζ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ η 

Ý 5Ŝ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ό9D![LaΣ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ 
wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƭƻƛ ŀƴǝ-ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜύΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ 
ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ όI±9κ!.ύ 

Ý 5Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴƴŜǎΣ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 

Ý 5Ŝǎ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ  
 
±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ƴŀ-ŎŀƴǝƴŜΦōŜǘŀΦƎƻǳǾΦŦǊ   
ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ aΦW!/h.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƧŜŀƴōŀǇǝǎǘŜΦƧŀŎƻōϪōŜǘŀΦƎƻǳǾΦŦǊ 

[Ŝ ƳŜƴǳ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ aŀ /ŀƴǝƴŜΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 

[ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŜƴǳ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜΦ [Ŝ ƳŜƴǳ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴ 
Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ {ƛ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 

https://ma-cantine.beta.gouv.fr/accueil



