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REUSSIR - L'AGRICULTEUR NORMAND

Se former et travailler en groupe | POUE des changemen’rs
culturaux et économiques réussis !

Thomas ef Charléne Fourdinier sont agriculteurs @ I'EARL
Les Champs de Bray, a Avesnes-en-Bray (76). lls ont repris
avec les parents de Thomas, une ferme en 2015 hors cadre
familial. Aujourd’hui ils gérent 65 ha de prairies et 30 ha

de cultures fourragéres valorisées par 80 vaches laitiéres
qui produisent quelques 600 000 L de lait et 30 vaches
allaitantes. Les cultures de vente représentent environ

100 ha avec du blé, de 'orge, du colza, du lin et du pois.

Avec un niveau d'endeftement élevé
au démarrage ef une volonté de go-
gner en autonomie sur la ferme, une
des strafégies a été de rejoindre un
groupe de travail Dephy Pays de Bray
en 2016 sur la réduction d'infranfs,
animeé par Le Réseau des Civam nor-
mands (ex-Défis Ruraux).

« La philosophie de la ferme ¢’est
d‘ire économe, autonome ef de res-
pecter I"'environnement », résume Tho-
mas, associé sur la ferme, et plus par-
ficuliérement responsable de I'atelier
culture. « En culture, ce qui me mofive,
c'est I'aspect fechnigue ». Thomas a
commencé de changer les prafiques
de lo ferme aprés une déception en
2016, année ot la récolie en blé at-

teignait 70 gw/ha avec un programme
classique.En 2017, il décide de suivre
une formation sur les fongicides, afin
de mieux maitriser ses inferventions.
Ca a éfé un point de départ : « Au dé-
but, j'ai mis du femps a changer. Je
frouvais qu’on prenait des risques par
rapport & ma conduife assurantielle. If
faut se dégager plus de femps d’ob-
senvation »,

II'en est venu a réfléchir son itinéraire
cultural pour viser la robustesse du
systeme de culture : « maintenant
c'est fout le systéme qu’on construit
aufour de la réduction et c’est plus
rassurant ».L'un des principaux leviers
est le choix variétal : « aujourdhui on
ne fravaille plus qu‘avec des variéfés

Fertilisation (0,65€/uN) 4 passages, 200 uN 130 €/ha | 3 passages., 180 uN 117 €/ha
Herbicide 1 herbicide d'automne 55 €/ha | 1 herbicide d’automne 35 €£/ha
Régulateur 1 passage 16 €/ha | Absence -€
Fongicide T0,T1,12 et T3 @ 1/2 dose | 125 €/ha | 72 @ pleine dose 50 €/ha
Charges opérationnelles

(hors semences) 7 326 €£/ha 202 €/ha
Rendement et Marge brufe (prix du

blé : 155 €/t ; hors codf semences) oo b L2aehy

Exemple des changements de praliques sur le bié : la réduction s‘est faife progressivement en intégrant de plus en plus de
leviers agronomiques dans la conduife culturale. La diminufion de I'lFT sur blé enfre 2016 et 2019 est de 70% ef le gain écono-

mique sur la marge brute est bien visible.

folérantes maladies et verse.» Thomas
s'appuie sur les résultats d'essais Ar-
valis* pour choisir ses variétés. « Nous
avons aussi fravaillé sur 'efficience de
I'azofe et donc les conditions d‘ap-
port » souligne--il, « on ne ferfilise
jamais en journée, mais plutét le soir
ou la nuit, avec une pluie prévue der
rigre ou juste aprés pour profiter d’un
sol encore humide ». Thomas a mis
d'autres leviers en place pour avoir
un systeme plus résilient : « On a fou-
Jours la méme exigence en terme de
salissement, mais on va le gérer avec
des prairies femporaires, de la luzerne,
I'alfernance de labour-non labour, des
faux semis ef des semis retardés »,

I SOTIE ()

Thomas aime a décider sur des cri-
téres objectifs. Il passe du temps @
compter dans ses parcelles ef & ufi-
liser des grilles de notfations pour les
seuils d'intervention au fur et @ me-
sure de la campagne (densité du blé
en sortfie hiver, feuilles touchées par
les maladies, quantité de pluie...). « I/

faut sorfir du fracteur et des impres-
sions, sinon on a peur » constate-i-
il. « Avec le groupe cultures, ce que
je recherche c’est d'échanger avec
des gens qui ont le méme esprif, qui
veulent réduire aussi,ca permef de se
rassurer. Si on a un probléme spéci-
fique on peut en discuter, on s'apporie
du conseil les uns-les aufres »,

Avec les réflexions du groupe ef les
changements sur sa ferme, Thomas
a pu améliorer sa marge blé entre
2016 et 2019, avec une diminution
des charges opérationnelles et de
mécanisation. « Dans notre groupe de
fravail, nous fraduisons ces chiffres en
quintaux d’avance : en 2018, avant
la moisson, la ferme qui avait le plus
de charges dans le groupe devait pro-
duire 12 quintaux de plus que nous
pour dégager la méme marge. Nous
avions donc 12 quintaux d‘avance. »
Ces gains économiques pour |'agri-
culteur s"accompagnent aussi d'une
diminution de I'impact environne-
mental.Entre 2016 et 2018, le blé est
passé d'un IFT (Indice de Fréquence
de Traitement) hors traitement de
semence de 4,76 4 2,93, et le col-

za de 8,86 @ 2,25. (Voir graphique).
Aujourd’hui, Thomas et Charléne ont
décidé de confinuer sur cette lancée
en préparant un passage en agricultu-
re biologique deés le prinfemps 2020,
L'une des motivations est la rémuné-
ration des efforts. « Pour I'instant, le
travail est assez peu valorisé par le
prix de vente, remarque Thomas, on
s’y refrouve bien en blé, mais c'est
moins vrai pour les auires culfures ».
La ferme s’oriente aussi de plus en
plus vers la diversification et la vente
directe. Aitachés aux échanges au-
tour des pratiques économes et au-
tonomes, ils ont choisi d'intégrer le
projet Reine Mathilde, qui vise & déve-
lopper lafiliere laif bio en Normandie,
afin de mener des essais en cultures
et en lait ef de pouvoir sensibiliser
d'autres agriculteurs du ferritoire.

PAULINE LAURENT,

ANIMATRICE DU GROUPE
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* Comparaison des rendements sur
une méme variété traitée ou non.



